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Haushaltssatzung und Bekanntmachung der Haushaltssa  tzung

1. Haushaltssatzung

Aufgrund der 88 94 ff. der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) in der Fassung der Be-

kanntmachung vom 07. Marz 2005 (GVBI. | S 142), zuletzt geandert durch Gesetz
vom 16. Dezember 2011 (GVBI. | S. 786), hat die Stadtverordnetenversammlung

am 16.04.2012 folgende Haushaltssatzung beschlossen:

§1

Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2012 wird

im Ergebnishaushalt

im ordentlichen Ergebnis

mit dem Gesamtbetrag der Ertrage auf

mit dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf
mit einem Saldo von

im aufRerordentlichen Ergebnis

mit dem Gesamtbetrag der Ertrage auf

mit dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf
mit einem Saldo von

mit einem Fehlbedarf von

im Finanzhaushalt

mit dem Saldo aus den Einzahlungen und Auszahlungen
aus laufender Verwaltungstatigkeit auf

und dem Gesamtbetrag der

Einzahlungen aus Investitionstétigkeit auf
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit auf
mit einem Saldo von

Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit auf
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit auf
mit einem Saldo von

Zahlungsmittelbedarf des Haushaltsjahres von

festgesetzt.

§2

Kredite werden nicht veranschlagt.

24.575.584 EUR
26.689.425 EUR
- 2.113.841 EUR

0 EUR
0 EUR
0 EUR

2.113.841 EUR

509.940 EUR

1.231.870 EUR
1.286.290 EUR
-54.420 EUR

0 EUR
501.842 EUR
-501.842 EUR

46.322 EUR



§3

Der Gesamtbetrag von Verpflichtungsermachtigungen im Haushaltsjahr 2012 zur Leistung
von Auszahlungen in kiinftigen Jahren fir Investitionen und Investitionsférderungsmafnah-
men wird auf 540.000 EUR festgesetzt.

§4
Der Hochstbetrag der Kassenkredite, die im Haushaltsjahr 2012 zur rechtzeitigen Leistung

von Auszahlungen in Anspruch genommen werden dirfen, wird auf 1.000.000 EUR festge-
setzt.

§5

Die Steuersatze fir die Gemeindesteuern werden fiir das Haushaltsjahr 2012 wie folgt fest-
gesetzt:

1.  Grundsteuer

a) fur land- und forstwirtschaftliche Betriebe (Grundsteuer A) auf 330 v.H.

b) fir Grundstiicke (Grundsteuer B) auf 330 v.H.

2. Gewerbesteuer auf 350 v.H.
§6

Es gilt der von der Stadtverordnetenversammlung als Teil des Haushaltsplanes beschlossene
Stellenplan.

P
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Hofgeismar, den 26.06.2012 [Q

Der Magistrat
Der Stadt Hofgeismar

V-1

Blrgermeister
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Vorbericht

zum Haushaltsplan der Stadt Hofgeismar
fur das Haushaltsjahr 2012

A. Haushaltsjahr 2010

Die Haushaltssatzung fir das Haushaltsjahr 201@evam 07.06.2010 von der Stadtverord-

netenversammlung beschlossen.

Die 1. Nachtragshaushaltssatzung 2010 wurde am .291d von der Stadtverordnetenver-

sammlung beschlossen.

Nach dem vorliegenden Rechnungsergebnis ergabkridgende Abweichungen zwischen

dem Haushaltsplan und der Jahresrechnung:

Haushaltsplan Ergebnis des
einschl. Nachtrag | Jahresabschlusses Differenz
EURO EURO EURO
Ergebnishaushalt
Ertrage 22.257.752,00 22.774.029,21 516.277,21
Aufwendungen 25.666.472,00 24.712.292,70 -954.179,3(
Jahresergebnis - 3.408.720,00 - 1.938.263,49 1.470.456,51
Finanzhaushalt aus
Verwaltungstatigkeit
Einzahlungen 20.669.242,00 20.789.709,00 120.467,0(
Auszahlungen 21.631.072,p0 20.606.557,638 -1.024.514,37
FinanzmittellUber- - 961.830,00 186.151,37 1.147.981,37
schuss/Finanzmittelfeh|l
betrag
Finanzhaushalt aus
Investitionstatigkeit
Einzahlungen 1.237.670,00 960.355,21 -277.314,79
Auszahlungen 1.561.540,00 2.927.085,16 1.365.545,16
Finanzmittelfehlbetrag - 323.870,00 - 1.966.729,9% 1.642.859,9%
Finanzhaushalt aus
Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen 0,0D 0,00 0,00
Auszahlungen 571.830,00 608.650,0( 36.820,00
Finanzmittelfehlbetrag - 571.830,P0 - 608.650,00 36.820,0(
Finanzmittelfehlbetrag
des Haushaltsjahres -1.857.530,00 - 2.389.228,58 531.698,58




A2

In 2010 erhohte sich der Schuldenstand (ohne Eejgab Wasserwerk) auf 4.051.865,97
EURO. Dieser Anstieg resultiert aus dem Sonderiiti@ssprogramm.
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B. Haushaltsjahr 2011

Die Haushaltssatzung fir das Haushaltsjahr 201tevam 29.11.2011 von der Stadtverord-
netenversammlung beschlossen.

Der Haushaltsplan der Stadt Hofgeismar fur das kidtsggahr 2011 schloss
im Ergebnishaushalt

im ordentlichen Ergebnis

mit dem Gesamtbetrag der Ertrage auf 23.4634R

mit dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 75359 EUR

im aul3erordentlichen Ergebnis

mit dem Gesamtbetrag der Ertrage auf 0 EUR
mit dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 0 EUR
mit einem Fehlbedarf von 2.024.314 EUR

im Finanzhaushalt

mit dem Saldo aus den Einzahlungen und Auszahfunge
aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 8.208 EUR

und dem Gesamtbetrag der

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit auf .321.870 EUR
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit auf 2.024.840 EUR
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit auf 0 EUR
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit auf 560.350 EUR
Finanzmitteliberschuss des Haushaltsjahres von 344.888 EUR

ab.

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungemde mit 270.000 EURO veran-
schlagt. Die Hebesatze fur Grundsteuer A und Bubetr je 330 % und fur Gewerbesteuer

350 %.

Der Schuldenstand (ohne Eigenbetrieb Wasserwerk) sich Ende 2011 auf 3.610.000 EU-
RO erh6hen. Das hangt damit zusammen, dass imtliBs&rag die den Stadten und Gemein-
den zugewiesenen Schulden aus dem KonjunkturpaketHohe von 1.247.520 EURO in
voller Ho6he zugewiesen wurden. Darin sind aber@..000 EURO enthalten, fur die das Land
Hessen die Tilgung Gbernimmit.
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1. Nachtragshaushaltsplan 2011

Der 1. Nachtragshaushaltsplan fur das Jahr 201#levam 20.06.2011 von der Stadtverord-
netenversammlung beschlossen.

Ergebnishaushalt

Der Ergebnishaushalt erhéht sich in der Summe ddgntlichen Ertrage von 23.463.545 €

auf 24.395.400 € und in der Summe der ordentlichefwendungen von 25.487.859 € auf

26.395.442 €. Das Ordentliche Ergebnis verbessgrtveon -2.024.314 € auf -2.000.042 €.

Durch die Inanspruchnahme der Burgschaft fur disitBgesellschaft Domane Beberbeck

mussten wir einen aul3erordentlichen Aufwand vo®3@0 € veranschlagen, so dass sich
der Fehlbedarf im Ergebnishaushalt von -2.024.3a4f€5.393.042 € erhoht.

Die hauptsachlichen Veranderungen sind im Bereieh allgemeinen Finanzwirtschaft zu
verzeichnen, so musste der Gemeindeanteil an d&oEmensteuer um 400.000 € reduziert
werden, da wir trotz boomender Wirtschaft bishan&eSteigerungen verzeichnen konnten.
Da uns die wesentlichen Gewerbesteuerveranlagungesits vorliegen muss nach heutigen
Erkenntnissen der Ansatz fur die Gewerbesteuerbvbhio. € auf 4,1 Mio. € reduziert wer-
den. Zum Glick haben wir in diesem Jahr den gedgyaie Effekt bei den Schlisselzuwei-
sungen. Statt der veranschlagten 2,995 Mio. €, rneken wir nach der neuesten Mitteilung
4,885 Mio. € und kdnnen somit die MindereinnahmeimbEinkommensteueranteil und bei
der Gewerbesteuer kompensieren.

Nach den Orientierungsdaten waren 6,5 % wenigegrgédger 2010 prognostiziert und das fur
uns positive Ergebnis war nach den Mitteilungerr idbe Kirzung der Mittel fir den Finanz-

ausgleich auch nicht zu erwarten. Naturlich erhdieh durch die héheren Schlisselzuwei-
sungen auch die Kreis- und Schulumlage von 7.01d. Blium 397.138 € auf 7.408 Mio. €,

zusatzlich wurde die neu eingefiihrte Kompensatiotesgenin Hohe von 186.500 € veran-
schlagt. Die Gewerbesteuerumlage reduziert sichlvoh5 Mio. € auf 820.000 €. Per Saldo
ist der Bereich Allgemeine Finanzwirtschaft gegesritlen Zahlen im Haushalt 2011 damit
fast ausgeglichen.
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Die weiteren Veranderungen betreffen verschiedesreiBhe und sind nachfolgend im Ein-
zelnen beschrieben.

Produkt 11.107 — Rathaus: Dachrinnensanierung seiBgung von Putzschaden (+ 25.000
£€).

Produkt 12.201 — Ordnungsamt: Neue Zuordnung dewalaungsgebihren fur Fuhrer-
scheinantrage und Kfz-Scheine von Produkt 12.284irgerdienste. Beim Produktsachkonto
12.201-6993 wurden die Kosten fur eine Sozialbestgtveranschlagt.

Produkt 12.601 — Brandschutz: Es sind unvorhersehBaparaturkosten flir das Mann-
schaftstransportfahrzeug der Feuerwehr HofgeismEibhe von 3.000 € angefallen.

Produkt 35.101 — Soziale Leistungen: Es liegt emrdg der kath. Kirchengemeinde St. Peter
fur den Austausch der Kiiche im Gemeindezentrum hier, sollen analog unserer Vereins-
forderrichtlinien 10 % der Kosten = 2.000 € als @usss gezahlt werden.

Produkt 36.503 — Kindertagesstatten: Im Kindergarfen Anger sollen weitere Schall-
schutzmal3nahmen durchgefihrt werden (+10.000 €)imnKindergarten Himme ist eine
Sanierung des Waschraumes erforderlich (+ 15.000 €)

Produkt 42.101 — Férderung des Sports (Vereinsfirade Der Schitzenverein Hombressen
hat fir die Mehrkosten bei der Errichtung einesifigdrtengerechten Zugangs einen weiteren
Zuschuss von 1.500 € beantragt.

Produkt 52.103 — Bau- und Grundsticksordnung, lnsdeaften: AusgleichsmalRnahme
Humme Schiel3bach durch DB Netz — (Einnahme + 258000

Produkt 53.801 —Abwasserbeseitigung und Klaranlageergieeffizienzanalyse in der Klar-
anlage Hofgeismar mit 50 % Landeszuwendung (+26€)25

Produkt 54.101 — GemeindestraRen, Wege, PlatzaR&tunterhaltung aus dem Sonderpro-
gramm zur Behebung von Winterschaden u. weiterefdattungsmalinahmen von Feldwe-
gen und StrafRenbeleuchtung (+356.000 € - hierzdészruwendung in Hohe von 236.300 €

Des Weiteren wurden fir den Ankauf von Streusalzdém vergangenen Winter 20.000 €
eingestellt.

Der FinanzmittelUberschuss aus laufender Verwatiatigkeit in Hohe von 608.208 € redu-
Ziert sich um -3.386.728 € und es ergibt sich numeén Fehlbetrag von -2.778.520 €. Er
wird aus dem Eigenkapital entnommen und im Rahmemaleh zu erstellenden Er6ffnungs-
bilanz dargestellt.
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Nachstehend sind die Anderungen bei Investitionsmaf@hmen im Einzelnen aufgefiihrt:

Produkt 1104 — Gemeindeorgane
3.000 € fur Laptops der neuen Magistratsmitglieder

Produkt 36503 — Kindertagesstatten
13.500 € Neugestaltung Eingangsbereich und Sonhetzsfiir Kiga Anger
8.000 € Moblierung Kinderblcherei und Personaf@diga Anger und Spilmaschine u.a.
fur Kiga Hohes Feld

Produkt 36601 — Kinderspielplatze
15.000 € fur neue Spielgerate fur KinderspielpilatZPfarrgarten

Produkt 42402 — Sportstatten und Sportanlagen
15.000 € Umbau Hauptverteilung neue Zirkulatiemsng-Umkleidegeb&dude Angerstadion
22.500 € Ballfangzaun auf dem Sportplatz in Hasben
8.500 € Restkosten fur Umbau und Erweiterungleidegebdude Schoneberg
100.000 € Akustische Sanierung der Sporthalle Mdfgle— Anlage — hierzu Zuschuss vom
Landkreis Kassel Giber 50.000 €

Produkt 53801 — Abwasserbeseitigung und Klaranlagen
175.000 € Kanalerneuerung Brunnenpark - 1. Baualitsch

Produkt 54701 — offentlicher Personennahverkehr
10.000 € Buswartehalle an der Liebenauer StralRe

Produkt 57101 — Tourismus und Campingplatz
15.250 € Weserberglandwanderweg
10.000 € Larmschutz fur Wohnmobilplatz

6.500 € Abfallcontainer fir Campingplatz Hofgegm

Produkt 61101 — Allgemeine Finanzwirtschaft
148.000 € Investitionspauschale vom Land Hessen
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2. Nachtragshaushaltsplan 2011

Der 2. Nachtragshaushaltsplan fur das Jahr 201#levam 12.12.2011 von der Stadtverord-
netenversammlung beschlossen.

Ergebnishaushalt

Der Ergebnishaushalt erhdht sich in der Summe ddgntlichen Ertrage von 24.395.400 €
auf 24.455.038 € und in der Summe der ordentlichefwendungen von 26.395.442 € auf
26.415.517 €. Das ordentliche Ergebnis verbesgdriven -2.000.042 € auf -1.960.479 €.
Das Gesamtergebnis verbessert sich ebenfalls dégiggron -5.393.042 € auf -5.353.279 €.
Der Fehlbedarf ist gepragt von dem im 1. Nachtragsiat veranschlagten auf3erordentli-
chen Aufwand in H6he von 3.393.000 £.

Bei den meisten Anderungen handelt sich um gergigéiPositionen unter 10.000 €. Die
wichtigsten Ansatze sind nachstehend im Einzelnéuitert.

Produkt 12.204 — Birgerdienste: Die erhebliche Gedrierhéhung flr Personalausweise
fuhrt zu einem Mehrertrag und zu einem Mehraufwamd je 20.000 €.

Produkt 12.601 — Brandschutz: Der Aufwand fir des&haffung von Schutzkleidung und
Arbeitsschutzmittel wurde um 10.000 € reduziertdaKosten erst in 2012 anfallen.

Produkt 25.201 — Stadtmuseum: Die Kosten fur diesstellung ,Friedrich Kénig von
Schweden — Landgraf von Hessen* mit 11.500 € wuaesgesetzt und sollen in 2012 neu
veranschlagt werden.

Produkt 27.201 — Stadtbiicherei: Bedingt durch éimedesforderung von 12.500 € kénnen
neue Medien in gleicher Grélenordnung erworben everd

Produkt 36503 — Kindertagesstatten:

13.000 € Mehreinnahmen bei den Benutzungsgebihmeh éine gute Auslastung,

10.000 € mehr aus Forderung vom Land Hessen wegreiddestverordnung,

20.000 € Forderung vom Bund fur Sprachférderunglateration,

20.000 € weniger Zuweisung vom Land fur U 3 undtés Kindergartenjahr entsprechend
den tatsachlichen Kinderzahlen und

15.000 € mehr Zuweisung vom Landkreis fir zusdtelimtegrationsmalRnahmen

Produkt 42.401 — Bader:

Reduzierung der Eintrittsgelder um 40.000 € entsprd der tatséchlichen Besucherzahlen,
Einsparungen bei Strom und Fernwarme von insge2ar00 € und

Einsparungen bei der Gebaudeunterhaltung von 1&000
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Produkt 51.103 — Raumliche Planung und Entwicklung:

15.000 € fehlen fir Auftrag Stadtentwicklungskortzep

Produkt 52.101 —Bauen und Wohnen -Denkmalschutaddfiing des Wohnungsbaus:
10.000 € fur Fachwerkzuschisse werden nicht bdndta weniger Antrdge vorliegen als
erwartet.

Produkt 53801 —Abwasserbeseitigung und Klaranlagen:

Energieeffizienzanalyse in der Klaranlage Hofgeism# Landeszuwendung von 13.262 €
und Kosten von 26.525 € abgesetzt und fur 2012eviedrgesehen,

Einsparung bei Strom und Gas von 25.000 €,

fur hydraulische Nachrechnung und Vorentwurf fin dgnzugsbereich der Klaranlage Hof-
geismar werden zuséatzlich 40.000 € bendétigt und

fur Durchflussmessung und Kosten fir BerechnungeNuhg Schmutz- und Niederschlags-
wasser werden 10.000 € bendtigt.

Produkt 55.501 — Stadtwald:
Die Einnahmen aus Holzverkauf steigen um 70.000cEdie Ruckekosten um 35.000 €.

Produkt 61.101 — Allgemeine Finanzwirtschaft:

Der Ansatz fur Grundsteuer B muss um 40.000 € deesearden, da weniger Neubauten er-
richtet wurden.

Die Uberziehungszinsen fir die Inanspruchnahme Kdessenkredits kénnen um 15.000 €
gesenkt werden.

Der Finanzmittelfehlbetrag aus laufender Verwaliatigkeit in Hohe von — 2.760.520 €
reduziert sich um 39.763 € und es ergibt sich nimmeen Fehlbetrag von -2.720.757 €. Er
wird aus dem Eigenkapital entnommen und im Rahmemaleh zu erstellenden Er6éffnungs-
bilanz dargestellt.

Nachstehend sind die wesentlichen Anderungen beiastitionsmaRnahmen im Einzel-
nen aufgefuhrt:

Produkt 27201 — Heimatpflege -Ecopfad Himme
12.000 € fur Erneuerung der Tafeln historische Btaindung Himme. Der Betrag wird in
voller Hohe vom Land Hessen und der Initiative uri3erf erstattet.

Produkt 52103 — Bebaute- und unbebaute Grundstiicke
600.000 € weniger Einnahmen, da Grundstiicke nveaiet urspringlich vorgesehen- verkauft
werden kénnen.

Produkt 54101 — Gemeindestral3en

50.000 € fur StralRenendausbau Baugebiet Hahnenbelgy StralRe Ecke Holz im Stadtteil
Kelze im Zusammenhang mit Ausbau des Wirtschafteseg

20.000 € Mehrkosten fur Ausbau der Grol3en Pfaregass

Produkt 61101 — Allgemeine Finanzwirtschaft
45.300 € Tilgungsanteil Land Hessen aus Sofortpragn Abwasseranlagen
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C. Haushaltsjahr 2012

Ausblick auf das Haushaltsjahr 2012

Die Ansatze des Ergebnis- und Finanzhaushaltesreasim Wesentlichen auf Berechnungen
bzw. Einschatzungen der Verwaltung unter Einbezighder Empfehlungen des Finanzpla-
nungserlasses des Landes Hessen. Insbesonderenvainadliche Einnahmepositionen des
Ergebnishaushaltes unter Anwendung des ,Vorsicimzps” und Bertcksichtigung der an-

zuwendenden kaufmannischen Buchhaltung geplant.

Der Ergebnishaushalt sieht Ertrage von 24.575.584cE Aufwendungen von 26.689.425 €
vor. Damit weist der Ergebnishaushalt ein Definin\2.113.841 € auf.

Dies hangt damit zusammen, dass wir 4.053.400 €#b#ungen veranschlagt haben und
diese sich nur um 1.548.110 € Ertrage aus der Awflgyon Sonderposten reduzieren. Die
Abschreibungen belasten somit den Ergebnishauséiaaldo mit 2.505.290 €.

Der positive Saldo aus den Einzahlungen und Ausngein aus laufender Verwaltungstatig-
keit im Finanzhaushalt betragt 509.940 €. NachSystematik der bis 2008 geltenden Kame-
ralistik hatten wir den Verwaltungshaushalt ausigegh. Nach der Systematik der Doppik ist
dies nicht der Fall, da wir die nicht rentierlich&hschreibungen, d.h. den Werteverzehr hier-
fur nicht ausgleichen kénnen.

Die wichtigsten Einnahmen der Stadt Hofgeismar hadeh in den Haushaltsjahren 2009 bis
2012 wie folgt entwickelt, bzw. erwarten wir dies@ftahmen:

2009 2010 2011 2012
Einkommensteueranteil| 5.032.906 € 4.482.530 € 4.550.000 € 4.650.000 €
Gewerbesteuer 3.816.767 € 4.092.784 £ 4.100.000 € .60CL000 €
Schlusselzuweisung 4.111.201 € 3.202.187|€ 4.881479| 4.584.505 €

Trotz der positiven Entwicklung mussen wir durch efaushaltssicherungskonzept, das der
Kommunalaufsicht vorzulegen ist, nach wie vor Wagé&uzeigen, wie der Fehlbetrag weiter
verringert werden soll, bis ein Ausgleich erfolgf i

Bei den Ausgaben wurden die Personalkosten gemaf/algesehenen tarifvertraglichen
Anderungen erhoht, ansonsten wurden im Rahmen earsichtigen Ausgabepolitik nur die
unbedingt erforderlichen Dinge veranschlagt, umDefzit nicht weiter zu erhéhen.

Die Auszahlungen fir Investitionstatigkeit betragef86.290 € und die Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit (Tilgung) betragen 501.8424¥&ammen 1.788.132 €. Die Summe der
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit betragt 1.230 €.

D.h. auch im Haushaltsjahr 2012 werden zur Finanage der Investitionen und Investitions-
forderungsmalRnahmen keine Kredite bendtigt. Derghich des Finanzhaushaltes wird
durch Beitrage und Zuschiisse sowie dem Verkauf vandsticken erreicht.

Der Schuldenstand (ohne Eigenbetrieb Wasserwerk] sich bis Ende 2012 wieder auf
3.098.413 € verringern, nachdem er sich im Hausjaait 2010 durch die den Stadten und
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Gemeinden in voller Hohe zugewiesenen Schulden damm Konjunkturpaket Il von
1.247.520 € erhoht hatte. Darin sind aber 1.009€7@@athalten, fur die das Land Hessen die
Tilgung und die Zinsen Ubernimmt.

FUr Investitionen und Investitionsfordermafl3nahmied Bn Investitionsplan 1,286 Mill. €
vorgesehen. Die wichtigsten Mal3hahmen sind in dehstehenden Ubersicht aufgefiihrt:

Produktsachkonto Text Betrag EURC
11107/0240-03 Zentrale Beschaffungsstelle 5.000,0d

- Lizenzen fur EDV-Programme
11107/0850-03 Zentrale Beschaffungsstelle

- Beschaffung von EDV — Komponenten 15.000,0d
11107/0860-03 Zentrale Beschaffungsstelle

- Erwerb v. beweg. Sachen des Anlagevermogens 2.000,00
11107/0890-03 Zentrale Beschaffungsstelle

- Erwerb von geringwertigen Wirtschaftsgutern 7.90(
11107/0951 Zentrale Beschaffungsstelle

-Anlagen im Bau- Hochbau-Photovoltaikanlage 12.000,0d
11114/0840-05 Bauhof

- Sonstige Betriebsausstattung 5.000,00
11114/0890-05 Bauhof / Fuhrpark

- Erwerb von geringwertigen Wirtschaftsgutern 2.500,00
11114/0810-51 Bauhof - Fuhrpark 56.000,0(
12601/0810-07 Brandschutz

- Fuhrpark 70.000,0(
12601/0810-07 Brandschutz

- Sonstige Geschaftsausstattung 5.000,00
12601/0810-07 Brandschutz

- Erwerb von geringwertigen Wirtschaftsgutern 22.500,0(
12601/0951-073 Brandschutz

-Anlagen im Bau- Hochbau 8.000,00
25201/06210001-10 | Stadtmuseum

- Sonstige Betriebsausstattung 22.000,00
25201/0850-102 Stadtmuseum

- Datenverarbeitungsmittel 4.000,00
36503/0840-150 Kindergarten Adolf-Hager-Stralie

-Anlagen im Bau- Hochbau 15.000,0d
36503/0951-153 Kindergarten Hombressen

- Anlagen im Bau - Hochbau 5.000,00
36503/084-157 Kindergarten Schéneberg

Sonstige Betriebsausstattung 3.000,0d
36503/0354-17 Ev. Kindergarten

Zuschusse an sonst. offentl. Bereich 6.500,00
36601/0950-20 Kinderspielplatze

- Anlagen im Bau/Sonstige Baumalinahmen 10.000,0d
42401/0840-33 Bader

- Sonstige Betriebsausstattung 7.000,00




All

53801/0890-610

Abwasserbeseitigung
- Erwerb von geringwertigen Wirtschaftsgutern

2.000,00

53801/0890-611

Abwasserbeseitigung
- Anlagen der Energieversorgung und Betriebste
nik

ch-

150.000,0(

53801/0890-622

Abwasserbeseitigung
- Anlagen im Bau — Tiefbau Baugeb. Zum Kelzer
Berg

100.000,0(

53801/0890-624

Abwasserbeseitigung
- Anlagen im Bau — Tiefbau Brunnenpark

255.000,0(

53801/0890-626

Abwasserbeseitigung
- Anlagen im Bau — Tiefbau Gewerbegebiet Auto

hof

40.000,0(¢

53801/0890-626

Abwasserbeseitigung
- Anlagen im Bau — Tiefbau Gewerbegebiet
Jahnsportplatz

150.000,0(

54101/0952-331

Verkehrsflache und Anlagen
- Anlagen im Bau — Tiefbau Gewerbegebiet
Jahnsportplatz

100.000,0(

54101/0953-41

Verkehrsflache und Anlagen
- Anlagen im Bau — Sonstige Baumalinahmen

30.000,04

54101/0953-87

Verkehrsflache und Anlagen
- Anlagen im Bau — Sonstige Baumalinahmen

15.000,00

55101/0951-50

Offentliches Griin und Wasserlaufe
- Anlagen im Bau - Hochbau

15.000,00

57101/0953-884

Tourismus
Radwegebeschilderung

10.000,00

57301/0951-81

Stadthalle Hofgeismar
-Anlagen im Bau- Hochbau

20.000,00

Da der Haushalt nicht ausgeglichen werden kannsrausHaushaltssicherungs-konzept we-
gen der nicht rentierlichen Abschreibungen erstgfitden. Der Gesetzgeber hat uns ver-
pflichtet alle Anstrengungen zu unternehmen umreimasgeglichen Haushalt zu erreichen.

Es soll daher kein Wachstum bei den AufwendungdreigeDie Ubernahme von neuen Auf-

gaben, fir die keine rechtlichen Verpflichtungestbhen, ist ausgeschlossen, d.h. neue frei-

willige Leistungen sind nicht mehr zulassig. Haltsk@nsolidierung ist notwendig, um die
kommunale Handlungsfahigkeit behalten zu kénnen.
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Nachweis der Folgekosten gemald § 12 Abs. 2 Gemeihdeshalts-
verordnung

Um eine sparsame und wirtschaftliche Haushaltsfidigem. § 92 Abs. 2 der Hess. Gemein-
deordnung zu gewahrleisten, hat die Gemeinde geri2 8Abs. 2 Gemeindehaushalts-
verordnung fur die Investitionen von erheblicherafzieller Bedeutung neben den Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten auch die Folgekaséehzuweisen.

Nachstehend sind die Folgekosten fur die im Hau&@dl2 wirksam werdenden Investitionen
aufgelistet.

Mal3nahme Investitionssumme| Folgekosten pro
EURO Jahr EURO

Bauhof / Fuhrpark

- Erwerb v. bewegl. Sachen d. Anlagevermoégens 56.000,0( 9.500,00

Feuerwehren der Stadt und Hauptstitzpunkt

- LF 10 Himme, Beladung GWL 70.000,0d 12.000,0d

Kinderspielplatze

- Neue Spielgerate 10.000,0d 1.500,00

Stadtentwéasserung

- Anlagen der Energieversorgung und Betriebs- 150.000,0( 7.500,0(¢

technik

- Kanal Baugebiet Kelzer Berg 100.000,0(¢ 11.000,0d

- Kanal Brunnenpark 455.000,0( 50.000,00

- Gewerbegebiet Autohof 40.000,0(q 4.400,0d

- Gewerbegebiet Jahnsportplatz 430.000,0( 47500,00

GemeindestraRenbau Kernstadt und Stadtteile

- Gewerbegebiet Jahnsportplatz 100.000,0( 6.500,0(0

In den Folgekosten sind neben den laufenden Pdraamh Sachkosten auch die kalkulatori-
schen Kosten fur Abschreibung und Verzinsung etehal
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Ubersicht
uber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeite n
- 1000 EUR -
Stand zu Beginn Voraussichtl icher | Voraussichtl icher
des Vorjahres Stand zu Beginn Stand zum Ende
Art 2011 des Haushalts- des Haushalts-
jahres jahres
2012 2012
1 2 3 4
1. Verbindlichkeiten aus Anleihen
2. Verbindlichkeiten aus Krediten  von
2.1 Bund, LAF, ERP-Sondervermdgen
2.2 Land 479 412 344
2.3 Gemeinden und Gemeindeverbanden
2.4 Zweckverbanden und dgl.
2.5 Sonstiger offentlicher Bereich
2.6 Kreditmarkt 3.573 3.104 2.636
2.7 Verbundene Unternehmen, Beteiligungen,
Sondervermégen
Summe 4.052 3.516 2.980
3. Verbindlichkeiten aus Vorgd ngen, die
Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleich-
kommen
3.1 Leasing 41 38 20
3.2 Sonstige
Summe 41 38 20
Nachrichtlich
4. Verbindlichkeiten der Sondervermégen
mit Sonderrechnung
4.1 Aus Krediten 1.324 1.200 1.083
4.2 Aus Vorgéangen, die Kreditaufnahmen
wirtschaftlich gleichkommen
5. Vorubergehende Inanspruchnahme von
flissigen Mitteln aus zweckgebundenen
Rucklagen und Sonderrticklagen fir
andere Zwecke
6. Anteilige Schulden im Rahmen von Mit-
gliedschaften in Zweckverbénden
7. Anteilige Schulden im Rahmen der Be-
teiligung an wirtschaftlichen Unterneh-
men
8. Langfristige Mietvertrage und Verpflich-
tungen aus OPP-Vertragen




C1

Ubersicht
uber den voraussichtlichen Stand der Rucklagen und R uckstellungen
- 1000 EUR -
Stand Voraussichtl i- | Voraussichtl i-
zu Beginn cher Stand cher Stand
Art des Vorjahres | zu Beginn des | zum Ende des
Haushalts- Haushalts-
jahres jahres
2011 2012 2012..
1 2 3 4
1. Rucklagen und Sonderriicklagen
1.1  Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergeb- 0 0 0
nisses
1.2  Riicklage aus Uberschiissen des auRerordentlichen 0 0 0
Ergebnisses
1.3  Zweckgebundene Rucklagen 0 0 0
1.4  Sonderrucklagen 678 222
1.4.1 Stiftungskapital 0 0 0
1.4.2 Sonstige Sonderricklagen 0 0 0
Summe der Ricklagen
2. Ruckstellungen
2.1 Ruickstellungen fiur Pensionsverpflichtungen auf 6.022 6.013 5.855
Grund von beamtenrechtlichen oder vertraglichen An-
sprichen (davon durch Mittel der Versorgungsriickla-
ge nach HVersRucklG gedeckt)
2.2  Ruckstellungen aus Beihilfeverpflichtungen gegen- 1.260 1.265 1.245
Uber Versorgungsempfangern, Beamten und Arbeit-
nehmern
2.3  Rickstellungen aus Bezlige- und Entgeltzahlungen 206 559 713
fur Zeiten der Freistellung von der Arbeit im Rahmen
von Altersteilzeitarbeit und &hnlichen MaRnahmen
2.4  Rickstellungen fir im Haushaltsjahr unterlassene 0 0 0
Aufwendungen fir Instandhaltung, die im folgenden
Haushaltsjahr nachgeholt werden
2.5 Ruckstellungen fur die Rekultivierung und Nachsorge 0 0 0
von Abfalldeponien
2.6 Ruckstellungen fur die Sanierung von Altlasten 0 0 0
2.7 Ruckstellungen fir ungewisse Verbindlichkeiten im 0 0 0
Rahmen des Finanzausgleichs und von Steuer-
schuldverhéltnissen
2.8  Rickstellungen fur drohende Verpflichtungen aus 0 0 0
Birgschaften, Gewahrleistungen und anhangigen Ge-
richtsverfahren
2.9 Sonstige Rickstellungen 300 300 300
Summe der Riickstellungen 8.466 8.359
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Ubersicht
uber die aus Verpflichtungsermachtigungen voraussttlich
fallig werdenden Ausgaben

Verpflichtungs-
ermachtigungen Voraussichtlich fallige Ausgaberf) %)
im Haushaltsplan
des Jahres?) - in 1000 EURO -
2013 2014 2015 2016 2017
1 2 3 4 5 6
2012 540
2011
2010
2009 210
Summe 540 210
Nachrichtlich
In der Ergebnis- und
Finanzplanung vor- 0 0 0
gesehene Kreditauf
nahmen

) In Spalte 1 sind das Haushaltsjahr und alle findahre aufzufiihren, in denen Verpflichtungs-
ermachtigungen veranschlagt waren, aus deren Inastspphme noch Ausgaben fallig werden.

%) In Spalte 2 sind das dem Haushaltsjahr folgeiathe, Jn Spalten 3 bis 6 die sich anschlieRenden
Jahre einzusetzen.

% Werden Ausgaben aus Verpflichtungserméachtigurigelahren fallig, auf die sich der Finanz-
plan noch nicht erstreckt, sind die voraussichditireditaufnahmen in diesen Jahren nach § 2
Abs. 2 Nr. 3 zweiter Halbsatz GemHVO zu Ubernehnagfarderlichenfalls sind weitere Kopf-
spalten hinzuzufiigen.
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Geandertes Haushaltssicherungskonzept der Stadt Hof  geismar
fur das Haushaltsjahr 2012

Aufgrund des 8§ 92 Abs. 4 der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) in der Fassung der Be-
kanntmachung vom 07. Marz 2005 (GVBI. | S. 142), zuletzt geandert durch Gesetz

vom 24. Marz 2010 (GVBI. I S. 119), hat die Stadtverordnetenversammlung

am 25. Juni 2012 folgendes Haushaltssicherungskonzept beschlossen.

Rechtliche Grundlagen:

Grundlage des doppischen Rechnungskonzeptes ist das Prinzip der auf jede Rech-
nungsperiode bezogenen intergenerativen Gerechtigkeit. Danach soll jede Generati-
on die von ihr verbrauchten Ressourcen durch entsprechende Abgaben und Entgelte
ersetzen, so dass kinftige Generationen damit nicht vorbelastet werden.

Wird dieses Ziel nicht erreicht, ist ein Haushaltskonsolidierungskonzept gemaf der
Vorschriften der 88 92 und 114 HGO in Verbindung mit 8§ 24 GemHVO-Doppik auf-
zustellen.

§ 92 HGO - Allgemeine Haushaltsgrundsatze

) Die Gemeinde hat ihre Haushaltswirtschaft so zu planen und zu fiihren, dass
die stetige Erfullung ihrer Aufgaben gesichert ist. Dabei ist den Erfordernissen
des gesamtwirtschaftlichen Gleichgewichts Rechnung zu tragen.

2  [.]

3 [

(4) Der Haushalt soll in jedem Haushaltsjahr ausgeglichen sein. Ist der Haushalt-
sausgleich nicht mdglich, ist ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen. Es
ist von der Gemeindevertretung zu beschlieRen und der Aufsichtsbehdrde mit
der Haushaltssatzung vorzulegen.

§ 114 b — Haushaltsplan, Haushaltsausgleich
1) L[]
2 [.]
3 L[]
(4) Der Ergebnishaushalt gilt als ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der or-
dentlichen Ertrage ebenso hoch ist wie der Gesamtbetrag der ordentlichen
Aufwendungen.

§ 114 h — Ergebnis- und Finanzplanung

1) [

2) [..]

(3) [

4[]

5) [-]

(6) Die Gemeinde soll rechtzeitig geeignete MalRBhahmen treffen, die nach der Er-
gebnis- und Finanzplanung erforderlich sind, um eine geordnete Haushaltsent-
wicklung unter Berlcksichtigung ihrer voraussichtlichen Leistungsfahigkeit in den
einzelnen Planungsjahren zu sichern.
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§ 24 GemHVO-Doppik — Haushaltsausgleich

1 [

2 [

3 [

(4) Ist ein Ausgleich des Ergebnishaushalts nach Abs. 2 nicht méglich, ist ein
Haushaltssicherungskonzept aufzustellen (8 92 Abs. 4 der Hessischen Ge-
meindeordnung). Im Haushaltssicherungskonzept sind die Ursachen fir den
nicht ausgeglichenen Ergebnishaushalt zu beschreiben. Es muss verbindli-
che Festlegungen enthalten Uber das Konsolidierungs ziel, die dafur
notwendigen MalRnahmen und den angestrebten Zeitraum , in dem der
Ausgleich des Ergebnishaushalts erreicht werden sol l.

Ursachen fur das Entstehen des Fehlbedarfs:

Durch Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 19.12.2008 wurde in der Stadt
Hofgeismar ab 1. Januar 2009 die Doppik eingefihrt.

Im Gegensatz zum kameralen Haushalts- und Rechnungswesen, das in erster Linie die Ein-
nahmen und Ausgaben nachweist, werden im doppischen Haushalts- und Rechnungswesen
Aufwendungen und Ertrdge dargestellt und damit Ressourcenverbrauch und Ressourcen-
aufkommen. Anders als beim kameralen Haushaltsrecht sind die Abschreibungen als Auf-
wendungen zu buchen ohne dass es eine Gegenposition als Ertrag gibt.

Insbesondere dadurch weist der Ergebnishaushalt 2012 einen Fehlbedarf von 2.113.841
Mill. € auf.

Ursache ist u. a. der Verzicht der Stadt Hofgeismar auf die Erhebung von Stral3enbeitréagen.
Diese werden wie die dazugehdrige StrallenbaumalRnahmen abgeschrieben bzw. aufgeldst
und stehen dann anteilig pro Jahr als Ertrag aus der Auflésung von Sonderposten zur Verfu-

gung.

Des Weiteren sind nicht zu erwirtschaftende Abschreibungen z. B. bei Rathaus, Feuerweh-
ren, Kindertagesstatten, Sportstatten, Schwimmbéadern und Gemeinschaftshdusern veran-
schlagt.

Ohne Berticksichtigung der Abschreibungen abziiglich der Ertrdge aus Auflésung von Son-
derposten weist der Haushalt 2012 einen Uberschuss von 509.940 € aus. Fiir die Tilgung
von Krediten missen 501.842 € aufgewendet werden. Per Saldo verbleibt im Finanzhaushalt
ein Finanzmittelfehlbedarf von 46.322 €.

Weitere Ursachen fir den Fehlbedarf sind auch die Reduzierung der Schlisselzuweisungen
gegeniuber dem Vorjahr um rd. 300.000 € und die Erhéhung der Kreis- und Schulumlage
gegeniuber dem Vorjahr von rd. 670.000 €.



Der Fehlbedarf des Ergebnishaushaltes entwickelt sich gemaR der Ergebnis- und

Finanzplanung wie folgt:

Jahr Betrag in € kumuliert in €
2009 (gem. vorlaufiger Jahresrechnung) 1.008.918

2010 (gem. vorlaufiger Jahresrechnung) 1.938.263 2.947.181
2011 (gem. Haushaltsplan) 1.960.479 4.907.660
2012 (gem. Haushaltsplan) 2.113.841 7.021.501
2012 (Anderung HSK u. Mehreinnahmen. - 365.809 6.655.692
2013 (gem. geanderter Finanzplanung) 597.000 7.252.692

2014 (gem. geanderter Finanzplanung) 252.000 7.504.692

2015 (gem. geanderter Finanzplanung) Uberschuss von 64.000 €

Konsolidierungsziel:

Erstes und wichtigstes Konsolidierungsziel ist nach wie vor die Vermeidung der Aufnahme
von Kassenkrediten, da dadurch eine gefahrliche Schuldenspirale entsteht. Dieses Ziel wird
auch im Haushalt 2012 erreicht und wird nach der Finanzplanung auch in den kommenden
Jahren erreicht werden.

Das angestrebte mittelfristige Ziel eines ausgeglichenen ordentlichen Ergebnisses bis 2015
unter Bertcksichtigung der nicht zu erwirtschaftenden Abschreibungen ist nach der Finanz-
planung mittelfristig unter Zurtickstellung von Wiinschenswertem und durch zusétzliche Er-
trage zu erreichen.

Konsolidierungsmafinahmen:

Bei den notwendigen vorgeschriebenen KonsolidierungsmalRnahmen haben wir gegentber-
zustellen das, was wir fur die Burger vorhalten wollen und das, was wir uns noch leisten
kénnen, d. h. um das Konsolidierungsziel erreichen zu kénnen, sind alle Méglichkeiten zur
Einsparung konsequent zu nutzen und alle Einnahmemaglichkeiten auszuschopfen.

Bereits in friheren Jahren wurde im Hinblick auf eine langfristige gesunde Finanzwirtschaft
eine Reihe von MalRnahmen eingeleitet und umgesetzt die zu einer Ergebnisverbesserung
fuhren.

So wurden wichtige Fuhrungspositionen nicht mehr besetzt und dadurch Personalkosten
eingespart. Es handelt sich dabei um die Stelle des Leiters der Bauverwaltung die ersatzlos
gestrichen wurde und um die Stelle des Ordnungsamtsleiters, die bis zum heutigen Tage
noch nicht wieder besetzt wurde.

Bereits in 2007 wurden die Hebesatze fur die Grundsteuern A und B von 280 auf 330 % er-
hoht.

In 2009 wurde die Solarforderung eingestellt. Jahrliches Einsparungspotential zwischen
50.000 und 100.000 €.

Weitere MaRnahmen sind gemaf der nachfolgenden Aufstellung vorgesehen und werden,
sofern sie das Haushaltsjahr 2012 betreffen, in den Nachtragshaushaltplan eingearbeitet.




Basisjahr Ansatz mogliche Haushaltsentlastung in € Zielbetrag |Bemerkungen
Produkt im Basisjahr |in 2012 2013 2014 2015
in € moglich
11104 Zentrale Verwaltung
686 |Verfiugungsmittel 2009 8.500 3.500 3.500 3.500 3.500 5.000{ab 2010 auf 7.000 € und ab 2012 auf 5.000 € reduziert
6869 |Aufw.f.Reprasentationen 2011 27.000 7.000 7.000 7.000 20.000|geringerwertige Reprasentationsartikel niedrigere Zuschiisse
Stadtepartnerschaften
6993 |sonst.betr. Aufw. 2011 1.000 1.000 1.000 1.000 0Olentfallen der Vergiinstigungen fiir Ehrenamtscard
7128|zuschiisse Partnerstadte 2012 5.000 2.500 2.500 2.500 2.500|Wegfall des Zuschusses fiir Besuche v. Vereinen
7290|Biirgerpreis 2012 1.000 1.000 1.000 1.000 0| Streichung
11107
6861 |Offentlichkeitsarbeit 2012 2.000 2.000 2.000 2.000 0|Reinhardswaldjournal, Verzicht auf Werbung
11114 Bauhof
509 |Miete Hutten 2012 2.000 1.000 1.000 1.000 3.000|Erhéhung der Miete
671 |Miete f Kehrmaschine 2012 7.500 2.500 2.500 2.500 5.000|Reduzierung der Reinigung der Wege in Parkanlagen
12201
515|BuRgelder 2012 11.000 4.000 4.000 4.000 15.000|Mehreinsatz des Hipos
27201 Biicherei
511|Ben. Geb. 2012 7.000 3.000 3.000 3.000 10.000|Erhdhung der Geb. f. Leseausweise etc. f. Erwachsene
Zwischensumme: 3.500 27.500 27.500 27.500




Produkt Basisjahr Ansatz mogliche Haushaltsentlastung in € Zielbetrag |Bemerkungen
im Basisjahr |in 2012 2013 2014 2015
in € moglich
Ubertrag: 3.500 27.500 27.500 27.500
28102 Kultur- u Vereinsférderung
6993 |Aufwendungen f Veranst. 2012 65.000 5.000 5.000 5.000 5.000 60.000|Reduz. Kultur- u Kinosommer, Weihnachtsmarkt etc.
7128|Zuschiisse 2012 30.250 3.250 3.250 3.250 3.250 27.000|Musikschule, Heimatfest Himme (nur 4.000 €) u.a.
35101 Soziale Leistungen
6993|Altentreffen u Weihnacht 2012 12.500 1.725 1.725 1.725 1.725 10.775|keine Zuschiisse f Seniorenweihnachtsfeieren
7128|Zuschiisse 2012 28.734 4.734 4.734 4.734 4.734 24.000|Reduzierung der Zuschiisse an ABC, Frauenhaus, DRK,
Suchtberatung um 20 %
36201 Jugendarbeit
7128|Zusch. an iibrige Bereiche 2012 5.100 1.100 1.100 1.100 1.100 4.000|Deckelung auf 4.000 €
36503 Kitas
511 |Benutzungsgebiihren 2012 250.000 15.625 37.500 37.500 287.500|Erhéhung der Kigageb. um ca.15 % ab 1.8. 2013
7124 |Zusch. an kirchl. Kitas 2012 685.000 12.000 29.000 29.000 656.000|Anpassung der Kigageb.
42101 Sportférderung
7128|zuschiisse an Vereine 2012 25.000 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000|Deckelung auf 20.000 €
Zwischensumme: 24.309 75.934 114.809 114.809




Produkt Basisjahr Ansatz mogliche Haushaltsentlastung in € Zielbetrag |Bemerkungen
im Basisjahr |in 2012 2013 2014 2015
in€ maoglich
Ubertrag: 24.309 75.934 114.809 114.809
42401 Bader
5002 |Eintrittsgelder 2012 280.000 10.000 50.000 50.000 50.000f  330.000|Erhéhung der Eintrittsgelder, Anderung der Tarifstruktur
6051 |Strom 2012 115.000 2.500 5.000 5.000 5.000f 110.000|Abschalten der Attraktionen im AuRenbereich
6053|Fernwarme 2012 130.000 5.000 10.000 10.000 10.000 120.000(SchlieRen Aufenbecken im Winter
52101 Bauen und Wohnen
7128|zusch. F. Denkmale u. 2012 65.000 20.000 Deckelung Wohnungsbauférderung in 2012
Wohnungsbauforderung
52103 Liegenschaften
5005 |Pachten 2012 270.000 30.000 30.000 300.000|Erhéhung der Landpacht um 50 %
54701 OPNV
7172|Erst. an Kreis f.Stadtbus 2012 128.000 40.000 40.000 88.000|Reduzierung Stadtbus um eine Linie
61101 Allgem. Finanzwirtschaft
55592 [Hundesteuer 2012 49.000 23.000 23.000 23.000 72.000|Erhéhung um 50 %
Ergebnisverbesserung: 61.809 163.934 272.809 272.809

XXX = im Haushaltsplan 2012 bisher noch nicht umgesetzt!
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Die in der Aufstellung aufgefilhrte Kiirzung der Zuschlsse (7128) gilt nicht fur die Vereine,
die Kinder- und Jugendférderung betreiben.

Durch die gegeniiber dem Haushaltsplanentwurf zusatzlichen Einnahmen beim Einkommen-
steueranteil, bei dem Umsatzsteueranteil und bei der Gewerbesteuer wird sich der Fehlbe-
darf erheblich reduzieren und auch in den kommenden Jahren ist bei diesen Produktsach-
konten mit hdheren Ertrdgen zu rechnen. Unter Annahme einer maRvollen Ausgabenpolitik
und dem Verzicht auf weitere freiwillige Leistungen ist der Ausgleich des Erfolgsplanes bis
spatestens 2015 zu erreichen.

Zusatzlich werden alle Moglichkeiten der interkommunalen Zusammenarbeit mit anderen

Kommunen gepriift, um evtl. mégliche weitere Verbesserungen des Ergebnisses zu errei-
chen.

“H. Sattler )

Blrgermeister




